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I. PANORAMA CONCURSAL (1/3)

CCO - PERU: PROCEDIMIENTOS INICIADOS,
TOTAL, SEGUN TIPO DE SOLICITANTE
ENERO - DICIEMBRE
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PANORAMA CONCURSAL (2/3)

CCO - SEDE CENTRAL: PROCEDIMIENTOS CONCLUIDOS,
SEGUN TIPO DE SOLICITANTE
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I. PANORAMA CONCURSAL (3/3)

CCO SEDE CENTRAL: JUNTA DE
ACREEDORES SEGUN DESTINO DEL
PATRIMONIO DEL DEUDOR
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II. ANTECEDENTES LEGALES DEL PLAN DE
REESTRUCTURACION

Dispositivos legales directamente relacionados con la
elaboracion y presentacion del Plan de Reestructuracion:

Ley 27809 : LEY GENERAL DEL SISTEMA CONCURSAL
(LGSC), 5 Agosto 2002

D.L. N° 1050 : DECRETO LEGISLATIVO QUE APRUEBA LA
MODIFICACION DE LA LEY GENERAL DEL
SISTEMA CONCURSAL, 26 Junio 2008

D.L. N° 1189 : DECRETO LEGISLATIVO QUE APRUEBA LA
MODIFICACION DE LA LEY GENERAL DEL
SISTEMA CONCURSAL, 20 Agosto 2015

ORDEME Eco. CARLOS DE LA PUENTE SANDOVAL 7

ONSULTORES DE EMPRESAS



III. PLAN DE REESTRUCTURACION

DEFINICION LEGAL - Art. 66° — LGSC (#66.1)

Es el negocio juridico por el cual la Junta define los mecanismos
para llevar a cabo la reestructuraciéon econémico financiera del
deudor, con la finalidad de extinguir las obligaciones
comprendidas en el procedimiento y superar la crisis patrimonial
que origino el inicio del mismo, en funcién a las particularidades
y caracteristicas propias del deudor en reestructuracion.
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II. PLAN DE REESTRUCTURACION

DESARROLLO DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN
DE REESTRUCTURACION

DIAGNOSTICO INICIAL -
NATURALEZA DE LA CRISIS
= Financiera
= Econémica
= Comercial
= Tecnoloégica
= Medio ambiental

L

ELLABORACION DEL PRE - PLLAN
(Visién del deudor)

Condiciones Dificultades

Compulsay especiales: prél(.:ticas para Casos especiales:
Negociacién con cumplir normativa: Fideicomiso
< Laboral
acreedoresrelevantes « Previsional 30 % enlpartes
(66.67 %) iguales,
adjudicacién o pago
por deuda laboral,
capitalizacién de
acreencias

< Tributarios

+ Garantizados

+ Comunes

+ No Reconocidos
+ Contingentes
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III. PLAN DE REESTRUCTURACION

ESTRATEGIAS DE ATENCION DE LAS OBLIGACIONES DEL
DEUDOR: Modelos, Herramientas

Espera (*)

Quita (*)

Espera y Quita (*)

Capitalizacion

Fusiones, Escisiones

Fideicomiso: Créditos corrientes
Créditos corrientes y créditos concursales

W rhe e T

(*) Acuerdos de quita y espera: Los acreedores, con el fin de cobrar al menos una parte de su
deuda, acuerdan disminuir un porcentaje del capital pendiente y, en su caso, diferir su
vencimiento.

Restricciones tributarias a la condonacion (quita).
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III. PLAN DE REESTRUCTURACION

ASEGURAMIENTO DEL EXITO DEL PROCESO DE
REESTRUCTURACION (1/2)

% Una gestion eficiente que resuelva el problema de una gestion
demasiado débil y descentralizada (incapacidad del equipo
para aguantar la presion del trabajo o no seleccionar al equipo
idoneo para realizar el mismo).

% Suficiencia de fondos, recortindose gastos con Ila
determinacion necesaria en un primer momento, no solventar
los problemas del Balance y quedarse sin caja por haber hecho
una planificacion demasiado optimista.

% Estrategia acertada, que evite confundir las causas con los
sintomas y no atacar las causas reales del problema.
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III. PLAN DE REESTRUCTURACION

ASEGURAMIENTO DEL EXITO DEL PROCESO DE
REESTRUCTURACION (2/2)

% No establecer hip6tesis demasiado optimistas para la
recuperacion, sin dejar margen para los imprevistos que
siempre aparecen en estas situaciones.

% Cuando la viabilidad a largo plazo de la empresa por si sola no
es posible, existen todavia algunas alternativas para evitar la
liquidacién y/o la quiebra de la sociedad. Se trata de las
denominadas Estrategias de Desinversion.
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III. PLAN DE REESTRUCTURACION

ESTRATEGIAS DE DESINVERSION (1/2)

% Fusién con un competidor

Determinados problemas de produccion, de economias de escala,
organizacion comercial, etc., pueden ser solucionados uniendo
fuerzas con otro competidor, dando como resultado una empresa
con mejor posicion competitiva y viabilidad a largo plazo.

Venta a alguien que pueda rentabilizar la capacidad y
experiencia de la empresa

Cuando los activos inmovilizados de la compania, tanto tangibles
como intangibles, tienen todavia valor en el mercado, ya sea en el
mismo o en otro sector, esta suele ser la mejor alternativa de
desinversion para mantener el valor de los accionistas.
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III. PLAN DE REESTRUCTURACION

ESTRATEGIAS DE DESINVERSION (2/2)

% Cesar las operaciones y llevar a cabo una liquidacién ordenada
de los activos

En determinadas ocasiones, cuando la viabilidad del negocios
a largo plazo es complicada y el balance incluye activos de alto
valor, la opciébn mas interesante puede ser la liquidacion

ordenada de los mismos, para preservar el valor todavia
presente.
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III. PLAN DE REESTRUCTURACION

CONTENIDO (1/3)
Art. 66° — LGSC (#66.2, #66.3 y #66.4)

El Plan de Reestructuracion (PR) podra detallar:
a) Balance General a la fecha de elaboracion del PR.
b) Acciones que se propone ejecutar la administracion.

c) Relacién de las obligaciones hasta la publicacion a que se refiere
el Art. 32, aun cuando tengan la calidad de contingentes o no
hubieran sido reconocidas por ser materia de impugnacion.

d) Propuestas para el financiamiento de la inversion requerida para
la continuacién de la actividad del deudor.

e) Politica laboral a adoptarse.
f) Régimen de intereses.
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III. PLAN DE REESTRUCTURACION

CONTENIDO (2/3)
Art. 66° — LGSC ((#66.2, #66.3y #66.4)

g) Presupuesto que contenga los gastos y honorarios de la
administracion.

h) Estado de Flujos Efectivo proyectado al tiempo previsto para el
pago de la totalidad de las obligaciones comprendidas en el
procedimiento.

i) Debe incluir, bajo sancion de nulidad, un cronograma de
pagos que comprenda la totalidad de las obligaciones adeudadas
hasta la fecha de la difusion del concurso, con prescindencia de
si dichas obligaciones han sido reconocidas en el procedimiento.
El cronograma de pagos debera especificar el modo, monto,
lugar y fecha de pago de los créditos de cada acreedor.
Igualmente, establecera un régimen de provisiones de los
créditos contingentes.
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III. PLAN DE REESTRUCTURACION

CONTENIDO (3/3)
Art. 66° — LGSC (#66.2, #66.3 y #66.4)

j)  En dicho cronograma de pagos se debera precisar, bajo
sancion de nulidad, que de los fondos o recursos que se
destinen al afno para el pago de los créditos, por lo menos un
30 % se asignara en partes iguales al pago de obligaciones
laborales que tengan el primer orden de preferencia, conforme al
Art. 42. La determinacion del pago en partes iguales implica que
el derecho de cobro de cada acreedor laboral se determine en
funcion del nimero total de acreedores laborales reconocidos en
dicha prelacion.
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III. PLAN DE REESTRUCTURACION

EFECTOS DE LA APROBACION Y DEL INCUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE REESTRUCTURACION (1/2)
Art. 67° — LGSC (#67.1, #67.2, #67.3, #67.4y #67.5)

PLAN DE
‘ REESTRUCTURACION (PR)

AP ROBACION
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III. PLAN DE REESTRUCTURACION

EFECTOS DE LA APROBACION Y DEL INCUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE REESTRUCTURACION (2/2)
Art. 67° — LGSC (#67.1, #67.2, #67.3, #67.4y #67.5)

PLAN DE
REESTRUCTURACION (PR)

INCUMPLIMIENTO
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ANEXO

ESQUEMA DE CONTENIDO DE DOCUMENTO
PLAN (Modelo Basico: Espera)

Caso: Empresa Agroindustrial dedicada a la produccion y
comercializacién de productos en el mercado local y de exportacion

1. ANTECEDENTES

2. ANALISIS ESTRATEGICO

3. SITUACION CONCURSAL

4. SITUACION ECONOMICO FINANCIERA

5. REFERENCIAS DE MERCADO
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ANEXO

ESQUEMA DE CONTENIDO DE DOCUMENTO
PLAN (Modelo Basico: Espera)

Caso: Empresa Agroindustrial dedicada a la produccion y
comercializacién de productos en el mercado local y de exportacion

6. PLAN DE REESTRUCTURACION

6.1 Criterios generales y definiciones

6.2 Objetivos del Plan de Reestructuracion
6.3 Deuda concursal a la fecha de corte
6.4 Agrupamiento de acreedores

6.4.1 Criterios generales

6.4.2 Criterios especificos

6.4.3 Clase 1: Laboralesy previsionales

6.4.4 Clase 2: Tributarios +
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ANEXO

ESQUEMA DE CONTENIDO DE DOCUMENTO
PLAN (Modelo Basico: Espera)

Caso: Empresa Agroindustrial dedicada a la produccion y
comercializacién de productos en el mercado local y de exportacion

6. PLAN DE REESTRUCTURACION

6.4.5 Clase 3: Comercialesy estratégicos

6.4.6 Clase 4: Comerciales no estratégicos
6.4.7 Clase 5: Comerciales no estratégicos menores
6.4.8 Clase 6: No reconocidos y contingentes

6.5 Acciones que se propone realizar la Administracion
Premisas para la reestructuracion de pasivos

6.6 Mecanismos de financiamiento para la continuidad
de las operaciones
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ANEXO

ESQUEMA DE CONTENIDO DE DOCUMENTO
PLAN (Modelo Basico: Espera)

Caso: Empresa Agroindustrial dedicada a la produccion y
comercializacién de productos en el mercado local y de exportacion

6. PLAN DE REESTRUCTURACION

6.7 Condiciones para la cancelacion de créditos

6.8 Recursos para la cancelacion de créditos
6.9 Fecha y lugar de pago
6.10 Montoy moneda de pago

6.11 Cronograma de pagos por clase
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ANEXO

ESQUEMA DE CONTENIDO DE DOCUMENTO
PLAN (Modelo Basico: Espera)

Caso: Empresa Agroindustrial dedicada a la produccion y
comercializacién de productos en el mercado local y de exportacion

7. PROYECCIONES ECONOMICO FINANCIERAS

7.1 Programa de ventas, costos y gastos

7.2 Estado de Pérdidasy Ganancias

7.3 Flujo de Caja

8. REGIMEN DE ADMINISTRACION

9. COMPROMISOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION
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ANEXO

ESQUEMA DE CONTENIDO DE DOCUMENTO
PLAN (Modelo Basico: Espera)

Caso: Empresa Agroindustrial dedicada a la produccion y
comercializacién de productos en el mercado local y de exportacion

10. EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE REESTRUCTURACION

11. CONCLUSION DEL PROCEDIMIENTO
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ANEXO

ESQUEMA DE CONTENIDO DE DOCUMENTO
PLAN (Modelo Basico: Espera)

Caso: Empresa Agroindustrial dedicada a la produccion y
comercializacién de productos en el mercado local y de exportacion

CUADROS

Cuadro N° 1: Deuda concursal reconocida a la fecha de
corte

Cuadro N° 2: Presupuesto econémico proyectado

Cuadro N° 3: Flujo de Efectivo
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ANEXO

ESQUEMA DE CONTENIDO DE DOCUMENTO
PLAN (Modelo Basico: Espera)

Caso: Empresa Agroindustrial dedicada a la produccion y
comercializacién de productos en el mercado local y de exportacion

ANEXOS

Anexo N° 1: Carta de financiador propuesto
Operaciones de corto plazo

Anexo N° 2: Balance General 2016-2017
(al 31 de Diciembre de cada periodo)

Anexo N° 3: Estado de Gananciasy Pérdidas 2016-2017
(al 31 de Diciembre de cada periodo)
Anexo N° 4: Indicadores de Rentabilidad

Anexo N° 5: Cronograma de pagos referencial segan
clase y segiin acreedor

CuadroN°® 5.1: Clase 1
CuadroN° 5.2: Clase 2
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ANEXO

ESQUEMA DE CONTENIDO DE DOCUMENTO
PLAN (Modelo Basico: Espera)

Caso: Empresa Agroindustrial dedicada a la produccion y
comercializacién de productos en el mercado local y de exportacion

ANEXOS

CuadroN°® 5.3: Clase 3
CuadroN°®° 5.4: Clase 4
CuadroN° 5.5: Clase 5
CuadroN®° 5.6: Clase 6

Anexo N° 6: Detalle de acreedores laborales no
reconocidos

Anexo N° 7: Detalle de acreedores comerciales no
reconocidos

Anexo N° 8: Régimen de Veeduria

Anexo N° g: Certificaciones y homologaciones
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ANEXO

ESQUEMA DE CONTENIDO DE DOCUMENTO
PLAN (Modelo Basico: Espera)

Caso: Empresa Agroindustrial dedicada a la produccion y
comercializacién de productos en el mercado local y de exportacion
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